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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
(COCODI) EJERCICIO 2025 DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE MORELOS.

En la Ciudad de Jiutepec, Morelos, siendo las doce horas con nueve minutos del dia viernes doce de
septiembre del ano dos mil veinticinco, en la sala de juntas de la Rectoria de la Universidad Politécnica del
Estado de Morelos, ubicada en Boulevard Cuauhndhuac niimero 566 Col. Lomas del Texcal en lJiutepec
Morelos, atendiendo a la convocatoria efectuada mediante el oficio nimero UPEMOR/REC/391/2025, de
fecha 5 de septiembre del afo 2025, signado por el Doctor Jorge Morales Barud, en su caracter de Rector;
encontrandose presentes; Doctor Jorge Morales Barud, Rector y Presidente de este Comité; Licenciado
Erick Ortiz Ordaz, Comisario Publico y Vocal Ejecutivo de este Comité; Maestro Ariel Cedefio Guerrero,
Secretario Administrativo y Coordinador de Control Interno, en su caracter de Vocal del Comité; como
invitados, Contador Publico Ramiro Aguilar Roman, Director de Finanzas y Capital Humano y Enlace del
Sistema de Control Interno Institucional; Maestro Julio César Cedillo Bahena, Subdirector de Planeacion y
Enlace de Administracién de Riesgos; y Doctor Jonathan Ortufio Triana, Director de Efectividad
Institucional y Enlace del Comité de Control y Desempefio Institucional, todas y todos reunidos con la
finalidad de desahogar la presente sesion, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 3, 32, 36, 41,
44, 45, 46, 47 y demas aplicables del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo en Materia de Control Interno para la Administracién Piblica del Estado de Morelos;
asimismo, el Maestro Ariel Cedeio Guerrero, Secretario Administrativo y Coordinador de Control Interno,
da la bienvenida y expone el siguiente:

e L E PPy ORDEN DEL DiA ======= ==== == ===

1. Pase de lista y verificacion del quérum legal para sesionar.
2. Lecturay en su caso, aprobacién y/o modificacién del orden del dia.
3. Presentacién y en su caso, ratificacion del Acta de Acuerdos de la Segunda Sesion Ordinaria
2025.
4. Seguimiento de Acuerdos.
5.  Presentacion para conocimiento del Desempefio Institucional:
a) Programa Presupuestario de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos,
correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.
b) Pasivos Contingentes
6. Presentacion para conocimiento del seguimiento al establecimiento y actualizacién del Sistema
de Control Interno Institucional:
a) Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)
correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.
b) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacién del Organo Interno de Control al Reporte de
Avances Trimestral del PTCI correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.
7. Presentacion para conocimiento del seguimiento al Proceso de Administracion de Riesgos
Institucional:
a) Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
(PTAR) correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.
b) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacidn del Organo Interno de Control al Reporte de
Avances Trimestral del PTAR correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal

2025.
8. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de actos contrarios a la (\
integridad. \
a) Descripcion de observaciones determinadas por instancias fiscalizadoras
9. Asuntos Generales:
10. Clausura de la Sesion. ,
DESAHOGO DE LA SESION 35

1. Primer punto del orden del dia. - Pase de lista y verificacion del quérum legal para sesionar. \
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El Maestro Ariel Cedefio Guerrero, Secretario Administrativo y Coordinador de Control Interno, en su
caracter de Vocal del Comité, manifiesta que, de acuerdo al registro en la lista de asistencia y previa
verificacion de los términos de la convocatoria, declara que existe quérum legal para llevar a cabo la
presente sesion, toda vez que se cumple la condicién de encontrarse presente el total de las personas
integrantes del Comité.

Acuerdo AC/01/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- De conformidad con el pase de lista de las y los
integrantes del Comité COCODI, existe quorum legal para sesionar la Tercera Sesién Ordinaria del Comité
de Control y Desempefo Institucional 2025.

2. Segundo punto del orden del dia. - Lectura y en su caso aprobacién o modificacién del Orden del
Dia.

E| Maestro Ariel Cedefio Guerrero, Secretario Administrativo y Coordinador de Control Interno manifiesta
que, de acuerdo al articulo 46 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Morelos, se da
lectura al orden del dia, sin que exista alguna modificacién o manifestacion al respecto.

Acuerdo AC/02/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- Por unanimidad de votos, el Comité de Control y
Desempefio Institucional aprueba el Orden del Dia de la Tercera Sesién Ordinaria del Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos, del ano 2025.

Pase de lista y verificacion del quérum legal para sesionar.
Lectura y en su caso, aprobacion y/o modificacion del orden del dia.
Presentacion y en su caso, ratificacion del Acta de Acuerdos de la Segunda Sesion Ordinaria 2025.
Seguimiento de Acuerdos.
Presentacion para conocimiento del Desempefio Institucional:
a) Programa Presupuestario de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos,
correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.
b) Pasivos Contingentes
6. Presentacién para conocimiento del seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de
Control Interno Institucional:
a) Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)
correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.
b) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacion del Organo Interno de Control al Reporte de
Avances Trimestral del PTCI correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.
7. Presentacion para conocimiento del seguimiento al Proceso de Administraciéon de Riesgos

;s LN
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P

Institucional: %’\
a) Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) N =
correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025. -
b) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacion del Organo Interno de Control al Reporte de
Avances Trimestral del PTAR correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.
8. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacién de actos contrarios a la integridad.

[
a) Descripcidn de observaciones determinadas por instancias fiscalizadoras \
9. Asuntos Generales I\

10. Clausura de la Sesién. \

3. Tercer punto del orden del dia. - Presentacioén y en su caso, ratificacion del Acta de Acuerdos de la
Segunda Sesion Ordinaria 2025.

El Maestro Ariel Cedefio Guerrero, Secretario Administrativo y Coordinador de Control Interno cede el uso

de la palabra al Doctor Jonathan Ortufio Triana, en su caracter de Enlace del Comité quien solicita la

exencion de la lectura del acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2025, ya que habia sido integrada en la
\
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carpeta ejecutiva enviada en la convocatoria, solicitando asi la ratificacién de la misma. Los miembros
manifiestan su aprobacion, por lo que el acta fue ratificada.

Acuerdo AC/03/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- Por unanimidad de votos, el Comité de Control y
Desempefio Institucional ratifica el Acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2025 del Comité de Control y
Desempeno Institucional de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos.

4. Cuarto punto del orden del dia. - Seguimiento de Acuerdos.

El Doctor Jonathan Ortufio Triana, comenta que no se establecieron acuerdos en la sesién anterior que
requirieran seguimiento en esta reunién.

Acuerdo AC/04/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- El Comité de Control y Desempeio Institucional se da
por enterado del seguimiento de acuerdos.

5. Quinto punto del orden del dia. - Presentacion para conocimiento del Desempeiio Institucional:

a) Programa Presupuestario de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos,
correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.
b) Pasivos Contingentes

El Doctor Jonathan Ortuiio Triana, Director de Efectividad Institucional y Enlace del Comité de Control y
Desemperio Institucional, realiza la presentacién del segundo trimestre del programa presupuestario
2025, destacando lo siguiente:

Se presento el informe del programa presupuestario correspondiente al periodo de enero a junio de 2025,
cuyos hallazgos clave se resumen a continuacion:

1. Indicadores con Desempefio Superior al Programado:

Participacién en Actividades Culturales y Deportivas: Se registré una participacién superior al 50% de la
matricula, superando significativamente la meta programada del 5%.

Ejecucion de Cursos de Capacitacién Docente: Los resultados excedieron lo programado, mostrando un
alto nivel de cumplimiento.

Implicacién Metodoldgica: Se aclar6 que estas desviaciones positivas (marcadas en color naranja
conforme a la metodologia) no representan un incumplimiento, sino una sefial de que la ejecucion superd
la programacion. Esto subraya la necesidad de ajustar las metas futuras para que sean mas precisas.

2. Indicadores con Desempefio Inferior al Programado:

Capacitacién de Docentes en el Modelo EBC: Este indicador mostré un resultado por debajo de la meta. El
area de desarrollo académico justifico que, habiendo la mayoria de los docentes completado el nivel
basico del programa, los esfuerzos se concentraron en una capacitacion mas especializada y de segundo
nivel para un grupo reducido.

3. Ejecuci6n Presupuestal: El estado del gasto al cierre del segundo trimestre sé presenta en la siguiente
tabla:

Concepto Monto / Porcentaje
Presupuesto Modificado | $98,688,000.00
Presupuesto Devengado 41.73%
Presupuesto Ejercido | 35.53%
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El Doctor Morales Barud felicité al equipo por los resultados mayoritariamente positivos y exhort6 a las
areas a alinear la ejecucion del gasto con la programacion para evitar contratiempos al cierre del ejercicio
fiscal. Se acepté la oferta del Licenciado Ortiz Ordaz para que la Secretaria de la Contraloria imparta una
capacitacion destinada a la elaboracién del programa presupuestario 2026.

Pasivos Contingentes

El Contador Pulblico Ramiro Aguilar Roman, Director de Finanzasy Capital Humano y Enlace del Sistema de
Control Interno Institucional, present6 el informe sobre la situacion de los pasivos contingentes de la
Universidad, destacando una variacion positiva respecto al trimestre anterior. Se liquidd exitosamente el
juicio laboral de la Maestra Aima Delia Nieto Yafnez, reduciendo el nimero de casos activos de cinco a
cuatro.

Los juicios laborales restantes y su estatus actual son los siguientes:
Nombre Estatus del Proceso

Marisa del Rosario Estrada Carrillo En etapa de Amparo

Roberto Quiroz Lépez En etapa de Amparo
Virgilio Alfonso Judrez Ramirez En incidente de acumulacién
Santiago Castillo Jiménez En incidente de acumulacion

Se confirmd que el area juridica mantiene un seguimiento puntual de cada uno de los casos para su
adecuada resolucion.

Acuerdo AC/05/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- El Comité de Control y Desempefio Institucional se da
por enterado, del Programa Presupuestario y de los Pasivos Contingentes, correspondiente al segundo
trimestre del ejercicio fiscal 2025 de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos.

6. Sexto punto del orden del dia. - Presentacién para conocimiento del seguimiento al establecimiento
y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)
correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.

b) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacion del Organo Interno de Control al Reporte de
Avances Trimestral del PTCI correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.

El Doctor Jonathan Ortufio Triana, en su caracter de Enlace del Comité, cede la palabra al Contador

Pdblico Ramiro Aguilar Roman, Director de Finanzas y Capital Humano y Enlace del Sistema de Control == -
Interno Institucional, quien presenta el Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Control Internom
correspondiente al segundo trimestre 2025. \\\j

Se presentd el reporte de avance trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), entregado a
través del oficio UPEMOR/SAD/132/2025, de fecha 1 de septiembre de 2025.

De un total de 6 acciones de mejora programadas, 3 han sido concluidas y 3 se encuentran en proceso, {
con el siguiente avance porcentual: \
\

1. Planeacién de acciones post encuesta de clima organizacional: 60% de avance. N

2.Actualizacion de perfiles y descripciones de puestos: 30% de avance.
3.Seguimiento a recomendaciones del Comité de Adquisiciones: 66% de avance.
Entre los hallazgos y conclusiones mas relevantes del informe, destacan los siguientes:

.Y

ﬂ
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Hallazgo Clave (Encuesta de Clima): Se detectd un desconocimiento generalizado entre el personal
masculino sobre su derecho a una licencia de paternidad de 15 dias habiles.

Accibn Derivada: En respuesta, se implementé una campana de difusion a través de correo electrénico yla
colocacion de carteles impresos en areas comunes como comedores y puntos de registro de asistencia.

Avances en Reestructuracién Organizacional: En coordinacién con el gobierno del estado, se trabaja en
ajustar la estructura organizacional, lo que incluye la readscripcion de personal técnico, el andlisis para
convertir plazas de Profesores por Asignatura (PA) a Profesores de Tiempo Completo (PTC), y la correccion
de niveles jerarquicos para alinear la estructura al tabulador de sueldos estatal.

En su intervencion el Licenciado Eric Ortiz Ordaz, Comisario Publico en la Upemor, calificd los avances
como notables y acordes a los tiempos programados, manifestando su confianza en la culminacion exitosa
de las acciones pendientes.

Acuerdo AC/06/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- El Comité de Control y Desempeiio Institucional se da
por enterado, del Reporte del Avance Trimestral del PTCI, correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio fiscal 2025 y los Aspectos relevantes del Informe de Evaluacién del Organo Interno de Control al
Reporte de Avance Trimestral del PTCI.

7. Séptimo punto del orden del dia. - Presentacién para conocimiento del seguimiento al Proceso de
Administracion de Riesgos Institucional:

a) Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR)
correspondiente al primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.

b) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacién del Organo Interno de Control al Reporte de
Avance Trimestral del PTAR correspondiente al primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.

El Doctor Jonathan Ortuiio Triana, en su caracter de Enlace del Comité cede la palabra al Maestro Julio
César Cedillo Bahena, Subdirector de Planeacion y Enlace de Administracién de Riesgos, quien presenta el
Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)
correspondiente al primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.

Se presento el reporte de avance trimestral del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR),
el cual identifica 10 acciones de control clave.

Se informé que 2 de las 10 acciones ya estan concluidas. Las 8 restantes, de caracter anual, presentan
un avance general del 66%. No se detectaron probleméticas que obstaculicen su cumplimiento, y las O&
actividades se desarrollan conforme a lo programado.

El Comisario Publico validé el avance del 66% como adecuado para esta etapa del ano y exhortd a las Va
areas responsables a mantener el ritmo para asegurar la culminacion de los 8 procesos pendientes en los
meses restantes. i\\j

Acuerdo AC/07/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- El Comité de Control y Desempeno Institucional se da
por enterado del Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
(PTAR) correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025 y de los aspectos relevantes del /
Informe de Evaluacién del Organo Interno de Control al Reporte de Avance Trimestral del PTAR
correspondiente al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2025.

\

8. Octavo punto del orden del dia. - Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de
actos contrarios a la integridad. X

a) Descripcion de observaciones determinadas por instancias fiscalizadoras.
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El Doctor Jonathan Ortuiio Triana, en su caracter de Enlace del Comité, cede la palabra al Contador
Publico Ramiro Aguilar Roman, Director de Finanzas y Capital Humano y Enlace del Sistema de Control
Interno Institucional para la presentacion de este punto.

Se aclard que, si bien la Universidad Politécnica del Estado de Morelos no cuenta con observaciones
directas a sus cuentas publicas, se da seguimiento a dos Promociones de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria (PRAS) emitidas por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) sobre la cuenta publica
2023.

PRAS 2023-B-17000-19-1348-08-001: Relacionada con una discrepancia entre contratos y pagos que
involucra a mdltiples dependencias y ejecutores de gasto del gobierno del estado, no siendo exclusiva de
la Universidad.

PRAS sobre Reintegros a la TESOFE: Originada por un reintegro de recursos federales no ejercidos que la
administracién anterior realizé con un dia de retraso (16 de abril de 2024, en lugar del plazo limite del 15
de abril).

El C)rgano Interno de Control ha emprendido las acciones correspondientes, abriendo las carpetas de
investigacion SC/OIC/UPEMOR/IM/OO4/2025ySC/OIC/UPEMOR/IM/OO5/2025. La Universidad ha
entregado toda la informacion solicitada mediante los
oficios UPEMOR/REC/243/2025 y UPEMOR/REC/242/2025. El Comisario Publico expresd que, dado el
caracter de los hallazgos, es probable que los expedientes se concluyan y archiven sin imponer sancion.

Acuerdo AC/08/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- El Comité de Controly Desempeiio Institucional se da
por enterado de las observaciones determinadas por instancias fiscalizadoras a la Universidad Politécnica
del Estado de Morelos.

9. Noveno punto del orden del dia. - Asuntos Generales.

El Doctor Jonathan Ortufio Triana, en su caracter de Enlace del Comité pregunta a las y los integrantes si
existe alglin asunto general que quieran comentar, manifestando lo siguiente:

En uso de la voz el Doctor Jorge Morales Barud, Presidente del Comité planteé la necesidad de realizar
una reunién de trabajo posterior entre la Secretaria Administrativa y la Direccion de Efectividad
Institucional. El objetivo es analizar una "reingenieria de actividades" para mejorar la conjuncién de
esfuerzos y optimizar la distribucion de tareas derivadas de los trabajos del COCODL.

El Licenciado Eric Ortiz Ordaz, Comisario Publico felicité al Comité por el orden, la puntualidad y el respeto
a los tiempos en el desarrollo de la sesion. Adicionalmente, reiterd la oferta de la Secretaria de la
Contraloria para impartir una capacitacion especializada que permita perfeccionar los programas vy
reportes del COCODI para el ejercicio 2026.

Acuerdo AC/09/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- El Comité de Controly Desempeio Institucional se da <"\
por enterado se da por enterado de los comentarios expuestos por los participantes en los asuntos \\’»
generales a tratar. N/

10. Décimo punto el orden del dia. - Clausura de la Sesion.

En uso de la palabra del Doctor Jorge Morales Barud, Rector y Presidente del Comité de Control y \f
Desempefio Institucional, habiéndose agotado todos los puntos del orden del dia y desahogado las \\
deliberaciones correspondientes, agradecié la valiosa participacion de todos los asistentes. Acto seguido,

declaré formalmente clausurada la Tercera Sesién Ordinaria del COCODI a las 13:54 horas del 12 de
septiembre de 2025.

Acuerdo AC/10/UPEMOR/3RA/ORD/COCODI/2025.- El Doctor Jorge Morales Barud, Rector y Presidente
del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos il
siendo las 13:54 horas, del dia 12 de septiembre de 2025, da por clausurada la Tercera Sesion Ordinaria
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del Comité de Control y Desempefio Institucional, firmando al calce y al margen quienes en ella
intervinieron.

INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DEL ESTADO DE MORELOS

PRESIDENTE

or Jorge Morales Barud
Rector

VOCAL EJECYTIVO

/] /

- "v. S — gV m_’
. Licenciado Erick Ortiz Ordaz Maestro ArieI'CedeﬁvﬁueM
Comisario Publico en la Universidad Politécnica Secretario Administrativo y Coordinador de Co

del Estado de Morelos Interno de la Universidad Politécnica del Estado de
Morelos

PERSONAS INVITADAS CON VOZ, PERO SIN VOTO

ENLACE DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

Doctor Jonathan|Ortufio Triana 1
Director de Efectividad Institucional

ENLACE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

INSTITUCION
e
Contador Pablico Ramiro Aguilar Roman Maestro Julio César Cedillo Bahena
Director de Finanzas y Capital Humano Subdirector de Planeacion
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